
R.br. VRSTA RASHODA PLANIRANO OSTVARENO %

1 Troškovi zarade zaposlenih 1.964.400 1.789.257 91,08
2 Naknada za prevoz 23.760 47.520 200
3 Troškovi zakupa 144.000 113.067 78,52
4 Troškovi PTT usluga 78.000 46.878 60,1
5 Troškovi advokatskihusluga 120.000 636.499 530,4
6 Troškovi sudskih taksi 340.000 372.757 109,6
7 Troškovi Objed. naplatde 1.041.504 962.704 92,43

SVEGA: 3.711.664 3.968.682 106,9
Troškovi tekućeg održavanja

8 Zarada radnika na održsvanju 586.800 534.453 91,08
9 Troškovi fizičkog obezbeđenja 2.300.000 2.792.139 121,4

10 Troškovi mater. za održavanje 585.648 794.863 135,7
11 Troškovi usluga održavanja 550.000 1.473.108 267,8
12 Troškovi električne energije 942.154 1.339.359 142,2
13 Troškovi komunalnih usluga 80.000 46.111 57,64
14 Nepredviđeni troškovi 480.576 179.095 37,27

SVEGA: 5.525.178 7.159.129 129,6
9.236.842 11.127.811 120,5

15 Razlika PDV-a 855.250 864.582 101,1
10.092.092 11.992.393 118,8

Troškovi upravljanja:

UKUPNI TROŠKOVI:

UKUPNI ODLIVI NOV. SREDSTAVA:

ANALIZA IZVRŠENJA RASHODA  ZA 2019.G. U ODNOSU NA PLAN

O  K  R  E  N  I



Ostvareni rashodi-troškovi Upravljanja TPC Kalčom Niš su veći za 6,9%. Na 
uvećanje rashoda najviše su uticali troškovi advokatskih usluga koji iznose 
530,4% u odnosu na planirane. Do ovolikog uvećanja su najviše doprineli 
troškovi veštaka, jer je tokom 2019. godine povećan broj rasprava po tužbama 
za naplatu potraživanja. Međutim, s'obzirom da se uglavnom ti sporovi dobijaju, 
ta sredstva se vraćaju nazad. Inače u odnosu na planirane troškove pored 
advokatskih usluga veći su i troškovi sudskih taksi za 9,6%, dok su svi ostali 
troškovi niži od planiranih, što se vidi iz gornje tabele.                                 Što se 
tiče troškova održavanja oni su ostvareni za 20,5% više od šplaniranih. Na to su 
uticali sledeći tzroškovi: Troškovi fizičkog obezbeđenja su porasli za 21,4% pre 
svega zbog porasta minimalne zarade; Troškovi materijala za održavanje su veći 
za 35,7%, zato štosmo krajem godine započeli uređenje enterijera, a materijal 
smo sami nabavljali, odnosno određeni poslovi su ugovarani bez materijala, 
kako bi PDV na materijalu koristili za TPC Kalču. Troškovi usluga održavanja su 
veći za  167,8% iz istih razloga-radovi na krečenju sporednih hodnika. S'obzirom 
da je struja znatno ppskupela u 2019. godini taj trošak je veći za 42,2%. Svi ostali 
troškovi su ispod nivoa planiranih.


